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aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=âçåëçäáÇáÉêíÉå=píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= áå=ãáåÇÉëíÉåë= òïÉá=jáíÖäáÉÇJ
ëí~~íÉå=ëÉá=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖ=ìã=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=eÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêâë~ã=~åòìÖÉÜÉåK

fK=báåÜÉáíäáÅÜÉ=âçåëçäáÇáÉêíÉ=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíëíÉìÉêJ_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ

wì=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ìK=~K=~ìëÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=~åÖÉëáÅÜíë
ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=br=ìåÇ=áå=ÇÉê=tÉäí
ëçïáÉ= ÇÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíëíÉìÉêëóëíÉãÉ= ~ìÑ
ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëí®íáÖâÉáí=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ
ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáK=

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉëíÉìÉêìåÖ=áã=_áååÉåã~êâí=ëçääíÉ=cçäÖÉåÇÉë=ÄÉïáêâÉåW

Ô_Éáíê~Ö= òìê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= brJråíÉêåÉÜãÉå= áã
báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=îçå=iáëë~ÄçåX

Ô ÖÉêáåÖÉê=báåÑäìëë=ëíÉìÉêäáÅÜÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
îçå=råíÉêåÉÜãÉêåX

Ô sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ìåå∏íáÖÉê=çÇÉê=ΩÄÉêã®≈áÖ=ÜçÜÉê=_ÉÑçäÖìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=píÉìÉêJ
ÜÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=táêíëÅÜ~Ñíëí®íáÖâÉáíX

Ô ÖäÉáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=áã=_áååÉåã~êâí=í®íáÖÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåX

Ô fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖX

Ô c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå= píÉìÉêïÉííÄÉïÉêÄë= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê= sÉêãÉáJ
ÇìåÖ=ëÉáåÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=ÄòïK=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉåK

wìê= bêêÉáÅÜìåÖ= ~ää= ÇáÉëÉê= wáÉäÉ= áëí= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå
âçåëçäáÇáÉêíÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíëíÉìÉêJ_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=~ìÑ=brJbÄÉåÉ=ÇáÉ
ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖK
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aáÉëÉ=ï®êÉ=îçå=ÇÉå= Eé~ê~ääÉä=Ç~òì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåF=å~íáçå~äÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíJ
ëíÉìÉêÖÉëÉíòÉå= ìå~ÄÜ®åÖáÖI= ìåÇ= ïΩêÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå
å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=cçêãÉä=ÄÉêÉÅÜåÉíK=gÉÇÉë=i~åÇ=ïΩêÇÉ=Ç~åå=ëÉáåÉå=ÉáÖÉJ
åÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêë~íò= ~ìÑ= ëÉáåÉå= ^åíÉáä= ~å= ÇÉê= _ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇJ
ä~ÖÉ= ~åïÉåÇÉåK= aÉê= sÉêíÉáäìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë= ëçääíÉ= ëç= ìåâçãéäáòáÉêí= ïáÉ
ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= âçåëçäáÇáÉêíÉå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉåÇÉå= sçêíÉáäÉ= åáÅÜí= ïáÉÇÉê= òìåáÅÜíÉ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ
båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉêI=~åÖÉãÉëëÉåÉê=ìåÇ=Ñ~áêÉê=cçêãÉäå=ÑΩê=sÉêíÉáäìåÖëJ
ãÉÅÜ~åáëãÉå=ëçääíÉ=ïÉáíÉêÜáå=çÄÉêëíÉ=mêáçêáí®í=ÖÉåáÉ≈ÉåK

a~=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=píÉìÉêë®íòÉ=áå=àÉÇÉã=pí~~íI
àÉÇçÅÜ= çÜåÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖI= ïÉåáÖÉê= ëí~êâ= éêçÑáíáÉêÉå=ïΩêÇÉå= EmêçÄäÉãÉ
ïáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖëéêÉáëÉ=ïΩêÇÉå=ïÉáíÉêÄÉëíÉÜÉåFI=ëçääíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÉáåÉê=jÉíÜçÇÉ= òìê=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ= ÑçäÖÉåI= Ç~= ÇáÉ= áå
ÇÉå=f^p=ÖÉêÉÖÉäíÉå=jÉíÜçÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÜÉääáÖÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=åáÅÜí=ÑΩê=ëíÉìÉêJ
äáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=EîáÉäÉ=ÇÉê=âçåëçäáÇáÉêíÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå
ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=br=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ìåÇ
ÇáÉ=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ïáêÇ=íêçíò=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=å~íáçJ
å~äÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëëí~åÇ~êÇë=åáÉ=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåFI=çÄïçÜä=ÇáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=fcop=ÑΩê=âçåëçäáÇáÉêíÉ=^ÄëÅÜäΩëëÉ=~Ä=OMMR=EÉÜÉã~äë=f^p=sÉêJ
çêÇåìåÖ= EbdF=kêK NSMSLOMMOF= ÉáåÉå=åÉìíê~äÉå=^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê=ÇáÉ=mêΩJ
ÑìåÖ= ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= ÄáÉíÉå= â∏ååíÉK= aáÉ
hçããáëëáçå=ïΩêÇÉ=ÇÉååçÅÜ=äáÉÄÉê=ÉáÖÉåÉ=ëíÉìÉêéçäáíáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ
hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=~äë
ÇáÉ=fcop=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåK

lÄïçÜä=ÇáÉ=åÉìÉ=píê~íÉÖáÉ=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=ÇÉêJ
òÉáíáÖÉå=póëíÉãë=ÇÉê=ÖÉíêÉååíÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ
qê~åë~âíáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉ=áå=ÇÉê=br=Üáå~ìëä~ìJ
ÑÉå=ïΩêÇÉ= ìåÇ= çÄïçÜä= áå= ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ëç= ÇÉê=báåÇêìÅâ= ÉåíëíÉÜÉå
ïΩêÇÉI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá= áÜêÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòÉ=~åòìïÉåÇÉå
ëáåÇI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=îçääÉ=pçìîÉê®åáí®í=ÖÉåáÉ≈ÉåI=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÄÉá= áÜêÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ëÅÜçå= ëÉáí= ä~åÖÉã= îçåÉáå~åÇÉê= ~ÄÜ®åÖÉåK= a~ÜÉê
ãìëë=âä~ê=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÜáåíÉê=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉå=píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÉÜÉê=ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ëíÉÅâíI=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉë
oÉÖÉäïÉêâ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=~äë=Ç~ë=_ÉëíÉìÉêìåÖëåáîÉ~ì=òì
ëÉåâÉåK

bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉê
bÄÉåÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉëíÉìÉJ
êìåÖK= a~= Ç~ë= f^pLfcopJ_ç~êÇ= ÉáåÉ= éêáî~íÉ= báåêáÅÜíìåÖ= áëíI= Ö®ÄÉ= Éë= îáÉäJ
äÉáÅÜí= ÉáåÉå= ÄÉëëÉêÉå=tÉÖ= òìê= pí®êâìåÖ= ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=hçåíêçääÉ
ãáí= ÉáåÉê= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= brJoáÅÜíäáåáÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ
ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖI=~åëí~íí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÇÉê=f^pLfcop=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK

jáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= âçåëçäáÇáÉêíÉå= píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=å~íáçå~äÉå=píÉìÉêêÉJ
ÖÉäìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉåÇÉå= eáåÇÉêåáëëÉ= ÄÉëÉáíáÖíI= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= îÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜíI=ÇÉê=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÑçäÖìåÖëâçëíÉå=ÖÉJ
ëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ÑÉêåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíJ
ÖäáÉÇëí~~íÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=açééÉäÄÉëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=píÉìJ
ÉêÜáåíÉêòáÉÜìåÖ=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉåK
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aáÉ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ã~ÅÜíÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=píÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉ=łïÉëÉåíäáÅÜÉå=sçêêÉÅÜíÉ=ÇÉê
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= áã= píÉìÉêÄÉêÉáÅÜ= áå= âÉáåÉê= tÉáëÉ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=áÜê=oÉÅÜíI=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêë®íòÉ=ÑÉëíJ
òìäÉÖÉå�K

ffK=máäçíéêçàÉâíW=páíòä~åÇÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÄÉá=hjr=
EbãéÑÉÜäìåÖ=OMMPLPSNLbdX=OMMTJOMNNF

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=páíòä~åÇÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÄÉá=hjr=îÉêíêáíí=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÇáÉ
^åëáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= póëíÉãë= ÇÉê= páíòä~åÇÄÉëíÉìÉêìåÖ= łÉáåÉ
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=hjr
Ç~êëíÉääÉå=â∏ååíÉ�K

aáÉ=hçããáëëáçå=Ü~ííÉ=ÜáÉêòì=~ìëÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ãÉÜê=~äë=òÉÜå=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê
pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= _áååÉåã~êâíÉë= ÇáÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉÄçíÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå
ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=hjr=åçÅÜ= ä®åÖëí=åáÅÜí= áå=îçääÉã=rãÑ~åÖ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí
ïΩêÇÉåK= wì= ÇÉå= e~ìéíìêë~ÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉë= âçääÉâíáîÉ= sÉêë®ìãåáë= ò®ÜäíÉå
píÉìÉêå=ìåÇ=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=_ÉÑçäÖìåÖëâçëíÉåK

aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=Ü~ÄÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑçäÖìåÖ
ÇÉê=píÉìÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=~åÇÉêÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÄÉá=hjr=ìåîÉêÜ®äíåáëã®J
≈áÖ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=a~ÜÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜÉ=Éë=åáÅÜíI
Ç~ëë=hjr=~ìÅÜ=Ç~åå=ãáí=ÉáåÉê=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=áã=^ìëä~åÇ=ò∏ÖÉêíÉåI=ïÉåå
ÇáÉë=~åëçåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáååîçää=ï®êÉK

rã=ÇÉå=hjr=òì=ÜÉäÑÉåI=áã=_áååÉåã~êâí=òì=Éñé~åÇáÉêÉåI=Ü~ííÉ=ÇáÉ=hçãJ
ãáëëáçåI= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= máäçíêÉÖÉäìåÖ= òìê= páíòä~åÇÄÉëíÉìÉêìåÖ
îçå=hjr=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=ÖÉÖÉåëÉáJ
íáÖÉå=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉêìÜíÉK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉJ
ëÉê= bãéÑÉÜäìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= Äáä~íÉê~äÉ= çÇÉê= ãìäíáä~íÉê~äÉ
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=íêÉÑÑÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=âÉáåÉ=áêÖÉåÇïáÉ=ÖÉ~êíÉíÉ=píÉìJ
ÉêÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíK

aáÉ=hçããáëëáçå=ïáêÇ= áå= áÜêÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉå
ÄÉíÉáäáÖíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= îçêëÅÜä~ÖÉåI= áÜê= òì= îÉêëíÉìÉêåÇÉë= báåâçããÉå
EpíÉìÉêÄÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉF= å~ÅÜ= ÇÉå= oÉÖÉäå= áÜêÉë= eÉêâìåÑíëä~åÇÉë= Eáå
ÇÉã=ÇáÉ=jìííÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áÜêÉå=páíò= Ü~íF= òì= ÄÉêÉÅÜåÉåK=a~ë= òì= îÉêëíÉìJ
ÉêåÇÉ=báåâçããÉå=ïáêÇ=Ç~åå=~ìÑ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=~ìÑÖÉíÉáäíI=áå=ÇÉã=Éáå
råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ= í®íáÖ= áëíI= ìåÇ= òï~ê= àÉ= å~ÅÜ= ëÉáåÉå= içÜåâçëíÉå
ìåÇLçÇÉê=ëÉáåÉã=rãë~íò= áå= àÉÇÉã=i~åÇK=aáÉëÉ=^åíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=å~ÅÜ
ÇÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíëíÉìÉêë®íòÉå=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=i~åÇÉë=ÄÉëíÉìÉêíK=aÉê=sÉêäìëí
ÇÉê= pçìîÉê®åáí®í= ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ï®êÉ= Ç~ÜÉê= ÄÉÖêÉåòíI= ìåÇ= Éë=ï®êÉå
êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

aìêÅÜ=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=páíòä~åÇÄÉëíÉìÉêìåÖ=ïΩêÇÉå=ëéÉòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê
_ÉÑçäÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=hjr=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉá
ÇÉå=ãÉáëíÉå=áÜêÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåI=ìåÇ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=~ìë=ÇÉã=mêçàÉâí=ÖÉéêΩÑí=~åëí~íí=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëíÉìÉêìåÖëJ
éê~âíáâÉå=ëí®åÇáÖ=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=

aáÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÇÉë=bm=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ÜÉê=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hçããáëJ
ëáçå=ÑΩê=Éáå=máäçíéêçàÉâí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉë=póëíÉãëI=Ç~ë=ÇÉå=hjr
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Éáåê®ìãíI=ÇáÉ=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=dÉïáååÉ=ÇÉê=jìííÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~ääÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=cáäá~äÉå=áå=~åÇÉêÉå=~å=ÇÉã=mêçJ
àÉâí= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= òì= ÄÉêÉÅÜåÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ= áå= áÜêÉã
páíòä~åÇ=ÖÉäíÉåÇÉå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~åïÉåÇÉåK=

råíÉê= ïïïKÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLí~ñ~íáçå|ÅìëíçãëLí~ñ~íáçåLÅçãé~åó|í~ñL
ÜçãÉ|ëí~íÉ|í~ñ~íáçåLáåÇÉñ|ÇÉKÜíã= ìåÇ= ÜííéWLLïïïKÉìêçé~êäKÉìKáåí= ÑáåÇÉå
páÉ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇáÉëÉå=fåáíá~íáîÉåK
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• Tagungen und Veranstaltungen

aÉê=sÉêä~Ö=kÉìÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ_êáÉÑÉ=îÉê~åëí~äíÉí=~å=P=qÉêãáåÉå=áã=g~åì~êI=cÉÄJ
êì~ê= ìåÇ=j®êò= OMMS= Ç~ë=hçãé~âíJpÉãáå~ê= łiçÜåëíÉìÉê= ~âíìÉää�K= oÉÑÉêÉåí= áëí
aáéäKJcïK=t~äíÉê= káÉêã~ååI= içÜåëíÉìÉêÉÑÉêÉåí= áã= cáåjáå= kotK= a~ë= pÉãáå~ê
êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å=píÉìÉêÄÉê~íÉêI= èì~äáÑáòáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ~ìë=píÉìÉêéê~ñÉåI= cΩÜJ
êìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=~ìë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=êìåÇ
ìã=ÇáÉ=içÜåëíÉìÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= fã=pÉãáå~ê=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ= äçÜåëíÉìÉêäáÅÜÉ
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=Éê∏êíÉêíI=ÇáÉ=áã=åÉìÉå=g~Üê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=péÉJ
òáÉää= ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá= ~âíìÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå= òìã=oÉáëÉâçëíÉåêÉÅÜíI= òìê
ÇçééÉäíÉå=e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖI=äçÜåëíÉìÉêäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=òìã=dãÄeJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉê=ëçïáÉ=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖK=a~ë=pÉãáå~ê= ÑáåÇÉí=~å=ÑçäÖÉåÇÉå
qÉêãáåÉå=ëí~ííW=OMK NK OMMS=áå=cê~åâÑìêíLjKI=NTK OK OMMS=áå=jΩåÅÜÉå=ìåÇ=PK PK OMMS
áå=açêíãìåÇK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉÖáååí= àÉïÉáäë=ìã=VKNR rÜê=ìåÇ= ÉåÇÉí= ÖÉÖÉå
NSKQR rÜêK= aáÉ= qÉáäå~ÜãÉÖÉÄΩÜê= ÄÉíê®Öí= PQV €= òòÖäK= NS B= jïpíK= k®ÜÉêÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉå= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ìåíÉê= ïïïKåïÄJëÉãáå~êÉKÇÉ= ÄòïK= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ìåíÉê
M OP OPLNQNJOPU=Ecê~ì=^åíÅò~âF=çÇÉê=M OP OPLNQNJQPR=Ecê~ì=_êÉáíÜ~ìéíFK

aÉê= sÉêä~Ö= kÉìÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ_êáÉÑÉ= îÉê~åëí~äíÉí= îçã= PMK NK= Äáë= òìã= PK OK OMMS
Ç~ë ÑΩåÑí®ÖáÖÉ=^êÄÉáíëJpÉãáå~ê=łkt_=táåíÉêÑ~ÅÜí~ÖìåÖ=Ó=píÉìÉêJ=ìåÇ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=OMMS�=áå=máÅÜä=ÄÉá=pÅÜä~ÇãáåÖI=£ëíÉêêÉáÅÜK=oÉÑÉêÉåíÉå=ëáåÇW=gΩêÖÉå
_ê~åÇíI=oáÅÜíÉê=~ã=_ceI=aáéäKJcïK=e~åë=dΩåíÉê=`ÜêáëíçÑÑÉäI=pí_I=aêK=dÉêÜ~êÇ
bÖÉI= ^ÄíÉáäìåÖëÇáêÉâíçêI= lca= jΩåÅÜÉåI= cê~åò= eêìëÅÜâ~I= oÉÖáÉêìåÖëÇáêÉâíçêI
_mJmêΩÑìåÖëëíÉääÉåäÉáíÉê=c^=jΩåÅÜÉå=sI=mêçÑK=aêK=e~åë=lííI=pí_I=ëçïáÉ=aêK=pÉJ
Ä~ëíá~å=péáÉÖÉäÄÉêÖÉêI=kçí~êK=a~ë=pÉãáå~ê= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å=píÉìÉêÄÉê~íÉêI=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉêI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉê=~ìë=píÉìÉêéê~ñÉå= ëçïáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëíÉìÉê~ÄíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=c~ÅÜ~åï®äíÉ= ÑΩê=píÉìÉêêÉÅÜíK=aáÉëÉë=pÉãáå~ê=ÄÉÜ~åÇÉäí
~ìë=ÇÉê=páÅÜí=îçå=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖI=kçí~êá~íI=_Éê~íìåÖëéê~ñáë=ëçïáÉ=sÉêï~äíìåÖ
~ääÉ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉ=_Éê~íìåÖ=áã=g~Üê=OMMS=îçå=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ëáåÇK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ëíÉìÉêJ=~äë=~ìÅÜ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=qÜÉãÉåJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉÖáååí=~å=~ääÉå=q~ÖÉå=ìã=VKMM rÜê
ìåÇ=ìãÑ~ëëí=àÉïÉáäë=R ½=píìåÇÉå=sçêíê~ÖëòÉáí=í®ÖäáÅÜK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉÖÉÄΩÜê=ÄÉJ
íê®Öí= N TVM €K= k®ÜÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ìåíÉê=ïïïKåïÄJëÉãáå~êÉKÇÉ
ÄòïK=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ìåíÉê=M OP OPLNQNJOPU=Ecê~ì=^åíÅò~âF=çÇÉê=M OP OPLNQNJQPR=Ecê~ì
_êÉáíÜ~ìéíFK

a~ë= fåíÉêå~íáçå~äÉ= píÉìÉêëÉãáå~ê= pÅÜïÉáò= EfpípF= îÉê~åëí~äíÉí= áå= ÇÉê= wÉáí= îçã
NSK NK=Äáë=òìã=OMK NK OMMS=ÇáÉ=QPK q~ÖìåÖ=ÇÉë= fåíÉêå~íáçå~äÉå=píÉìÉêëÉãáå~êë= áå
píK=jçêáíòLpÅÜïÉáò=òìã=qÜÉã~=łpíÉìÉêéä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêéê~ñáë=bìêçé~Jrp^�
áã=hìäãJeçíÉäI=TRMM=píK jçêáíòI=pÅÜïÉáòK=pÉãáå~êÖÉÄΩÜêW=O NMM `ecK=fåÑçêã~íáJ
çåÉå= ìåÇ=^åãÉäÇìåÖ= ìåíÉêW= fåíÉêå~íáçå~äÉë= píÉìÉêëÉãáå~ê= pÅÜïÉáòI= ÅLç= _~åâ
iÉì=^dI= cê~ì=jK= p~äòÄÉêÖLim`I= mçëíÑ~ÅÜI= UOMM= wΩêáÅÜI= pÅÜïÉáòI= qÉäKW= MMQNLNL
ONV OP VVI=c~ñW=MMQNLNLONV OM UNI=bJj~áäW=ãë~äòÄÉêÖ]ÄäìÉã~áäKÅÜK

^ã=açååÉêëí~ÖI=NOK NK OMMSI=ìã=NUKMM rÜê=ä®Çí=ÇáÉ=fc^JpÉâíáçå=_Éêäáå=òì=áÜêÉê
å®ÅÜëíÉå=sçêíê~ÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=aáëâìëëáçå= òìã=qÜÉã~= łdêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉ=sÉêäìëíîÉêêÉÅÜåìåÖ= áã=hçåòÉêå=Ó=ÇáÉ=cçäÖÉå=îçå=j~êâë=C=péÉåÅÉê�= ÉáåK
fã dêç≈Éå= hçåÑÉêÉåòê~ìã= áå= ÇÉê= TK bí~ÖÉ= ÇÉë= aìëëã~åå= hìäíìê= h~ìÑÜ~ìëÉëI
cêáÉÇêáÅÜëíêK=VMI=NMNNT=_ÉêäáåI=ïÉêÇÉå=o^Lpí_=qáã=e~ÅâÉã~åå=Ebêåëí=C=vçìåÖ
^dF= ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëÇáêÉâíçê=hä~ìë= mçééÉåÄÉêÖ= ìåíÉê=jçÇÉê~íáçå= îçå= o^Lpí_
j~êâìë=aÉìéã~åå=Eaìëëã~åå=C=`çK=hd~^F=òì=ÇÉã=qÜÉãÉåâçãéäÉñ=îçêíê~ÖÉåK
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ= áëí=âçëíÉåÑêÉáI=^åãÉäÇìåÖÉå=ÄáííÉ=Äáë=òìã
RK NK OMMS=~å=î~äÉåíáå~KÑ~êäÉ]äáåâä~íÉêëKÅçãK

aÉê= sÉêä~Ö= lííç= pÅÜãáÇí= îÉê~åëí~äíÉí= ~ã= ONK OK OMMS= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= q~ÖìåÖ= ÇÉë
aΩëëÉäÇçêÑÉê= cçêìã= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå= _ÉëíÉìÉêìåÖ= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= łfåíÉêJ
å~íáçå~äÉ= rãï~åÇäìåÖÉå= å~ÅÜ= åÉìÉã= oÉÅÜí�K= råíÉê= ÇÉê= q~ÖìåÖëäÉáíìåÖ= îçå
mêçÑK=aêK=máäíò=ìåÇ=mêçÑK=aêK=pÅÜ~ìãÄìêÖ=ïÉêÇÉå=aêK=j∏ÜäÉåÄêçÅâ=E_jcI=_ÉêäáåFI
bï~äÇ=a∏íëÅÜ= Elca=hçÄäÉåòFI= aêK= î~å= iáëÜ~ìí= Ecáåjáå=aΩëëÉäÇçêÑFI= mêçÑK= aêK
máäíò=EcäáÅâ=dçÅâÉ=pÅÜ~ìãÄìêÖFI=mêçÑK=aêK=t~ëëÉêãÉóÉê=EsçêëK=oáÅÜíÉê=_ce=~K aKF
ìåÇ=aêK=pÅÜãáíí= Eo^LtmF=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=áã=aΩëëÉäÇçêÑÉê=eçíÉä=káââç=ÇáëâìíáÉJ
êÉåK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉÖÉÄΩÜê=ÄÉíê®Öí=RVM €=ERQM €=fc^JjáíÖäáÉÇÉêF=òòÖäK=NS=B=jïpíK
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ìåíÉê=ïïïKçííçJëÅÜãáÇíKÇÉLëÉãáå~êÉK


